
平 成 23 年 度

財 団 法 人 馬 事 文 化 財 団

収 支 予 算 書



第５条　財団は、一般会計または特別会計の事業活動支出の各科目において固定資
　　産(財団会計規程第10条第3項第3号に規定する「その他固定資産」をいう。)の
　　取得に要する経費の支出を行った場合、該当科目で支出した取得に要した金額
　　相当額を、一般会計または特別会計の投資活動支出における固定資産取得支出
　　の該当する科目へ振替えるものとする。

第６条 　財団は、役職員の退職に伴う馬の博物館事業費支出、競馬博物館運営事業
　　費支出における退職給付支出の支出額及び管理費支出における退職給付支出、
　　役員退職慰労金支出の支出額が、この予算において予定した金額に比して増加
　　して予算額に不足を生じたときは、その不足額を限度として退職給付等引当預
　　金を取り崩し、投資活動収入における退職給付等引当預金取崩収入を増額し
　　て、これらの支出額に充てることができるものとする。

平 成 23 年 度 予 算 総 則

第1条　財団法人馬事文化財団(以下「財団」という。)の平成23年度収入支出予算を
　　 588,167,000円と定め、この収入支出予算には、一般会計及び特別会計(振興資
　　金会計)を設け、各会計の収入の性質及び支出の目的別の項の区分は,別紙収支
　　予算書による。
　
　

第３条　財団は、一般会計のうち馬の博物館事業費支出及び管理費支出の各科目の
　　経費の金額を各科目間相互に流用しようとする場合、またはこれらの経費に予
　　備費支出を使用しようとする場合は、日本中央競馬会理事長の承認を受けなけ
　　ればならない。

第４条　財団は、特別会計のうち競馬博物館運営事業費支出の各科目の経費の金額
　　を各科目間相互に流用しようとする場合、またはこれらの経費に予備費支出を
　　使用しようとする場合は、財団法人全国競馬・畜産振興会会長の承認を受けな
　　ければならない。

第２条　財団は、特別会計において馬文化保存事業費支出及び競馬博物館運営事業
 　　費支出の経費の金額を各事業費支出間相互で流用しないものとする。



１事業活動収入
①基本財産運用収入
基本財産利息収入

②特定資産運用収入

③公益事業収入

④収益事業収入

受託事業収入
⑤補助金等収入

⑥寄付金収入

⑦雑収入
受取利息収入
雑収入

２事業活動支出
①馬の博物館事業費支出
馬の博物館運営費支出
給料手当支出
退職給付支出
福利厚生費支出
旅費支出
事務諸費支出

②収益事業支出
馬の博物館収益事業支出
受託事業支出

③馬文化保存事業費支出

伝統芸能紹介諸費支出

競馬博物館運営費支出
給料手当支出
退職給付支出
福利厚生費支出
旅費支出
事務諸費支出

⑤管理費支出
役員報酬支出
給料手当支出
退職給付支出
役員退職慰労金支出
福利厚生費支出

1,620 1,620
3,087 3,087

馬の博物館収益事業収入 2,050 2,050

4,707)(  4,707)(  

0)(         
0

19,216

136,460)(  

18

0

3,087

1,500)(  

7,969

1,500

12,052
516

36)(        
26

573,167
10

5,137)(  

0

0)(         
0

41,927

9,240

資料収集積立預金利息収入 18

寄付金収入

伝統行事保存振興費支出

④競馬博物館運営事業費支出

60,673
46,929

0
0

33,159
540

123,881
41,927

0 0

9,240)(  9,240)(  
9,240

0

33,159

7,969

0
12,052
516

217,399)(  

53,261
148,662

10
219,240 0

26 0
36)(        0)(         

219,240 219,240
25,000

346,175)(  219,240)(  565,415)(  
321,175

0)(  
1,500

5,137)(  0)(  

1,009

52
70)(        

52

Ⅰ事業活動収支の部

1,009
70)(        

1,009)(  1,009)(  

事 業 活 動 収 入 計 353,927

退職給付等引当預金利息収入

馬の博物館公益事業収入

日本中央競馬会助成金収入

1,500)(  

3,087

321,175

収 支 予 算 書 総 括 表

平成23年1月1日から平成23年12月31日まで
（単位：千円）

科 目 一 般 会 計 特 別 会 計 内部取引消去 合 計

136,460)(  
60,673

0

19,216

46,929

0

540

123,881

217,399)(  

2,908

148,662
53,261

馬文化保存事業収入 0 0

2,908

全国競馬･畜産振興会助成金収入

日本中央競馬会弘済会助成金収入 25,000

207,476)(  207,476)(  
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科 目 一 般 会 計 特 別 会 計 内部取引消去 合 計
旅費支出
事務諸費支出

⑥助成金精算支出
助成金精算支出

Ⅱ投資活動収支の部
１投資活動収入

②固定資産売却収入
車両運搬具売却収入
什器備品売却収入

２投資活動支出
①特定資産取得支出

②固定資産取得支出
建物建設支出
構築物建設支出
車両運搬具取得支出
什器備品取得支出
博物館展示用備品取得支出
馬事博物資料取得支出
展示用馬ひつ取得支出
建設仮勘定支出

Ⅲ財務活動収支の部
1財務活動収入
①借入金収入
短期借入金収入
長期借入金収入

２財務活動支出
①借入金返済支出
短期借入金返済支出
長期借入金返済支出

Ⅳ予備費支出

0
0)(      

0
0)(  

3,115
11,885

0
0

18
11,867

15,000
0

15,000)(  

0
0
0)(      

0
0

11,885)(  

15,000

0
0
0

1,000)(  
0
0

0
0

0
0
0

△ 2,115

0
0
0)(      

0)(  
0

920

資料収集積立預金取得支出 18

資料収集積立預金取崩収入 15,000

9,861)(  
9,843

投 資 活 動 収 入 計

0)(      

0
0)(  0)(  

0)(      

2,024
△ 2,024

0
0
0投 資 活 動 収 支 差 額

0

投 資 活 動 支 出 計
その他の固定資産取得支出

0

0

0
0
0

0

退職給付等引当預金取得支出

0

2,024)(  
2,024

0
事 業 活 動 支 出 計 358,566 216,716 0
事 業 活 動 収 支 差 額

575,282

8,722

15,000)(  

0

0
0

0)(  

15,000
0

0
0

財 務 活 動 支 出 計 0
財 務 活 動 収 支 差 額 0

0
9,861
5,139

0
0

財 務 活 動 収 入 計 0

0)(      

0
0

0)(      

0)(  
0

0

0

0)(      

0
0

500)(      

0 0

500)(      

0 0
0

0

前 期 繰 越 収 支 差 額
次 期 繰 越 収 支 差 額

0
0
0

当 期 収 支 差 額
0
0

0

0

0

0

0

①特定資産取崩収入

920

0

退職給付等引当預金取崩収入 0

2,524

8,722

△ 4,639

0 0 0
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１事業活動収入
①基本財産運用収入
基本財産利息収入

②特定資産運用収入

③公益事業収入
馬の博物館公益事業収入

④収益事業収入

受託事業収入
⑤補助金等収入

⑥寄付金収入

⑦雑収入
受取利息収入
雑収入

２事業活動支出
①馬の博物館事業費支出
馬の博物館運営費支出
給料手当支出
退職給付支出
福利厚生費支出
旅費支出
事務諸費支出

②収益事業支出
馬の博物館収益事業支出
受託事業諸費支出

③管理費支出
役員報酬支出
給料手当支出
退職給付支出
役員退職慰労金支出
福利厚生費支出
旅費支出
事務諸費支出

④助成金精算支出
助成金精算支出

△ 6,980

148,662 147,970 692

（1）一般会計

事 業 活 動 収 入 計

Ⅰ事業活動収支の部

収 支 予 算 書

平成23年1月1日から平成23年12月31日まで

2,908 2,964 △ 56

353,927

△ 248

360,907

4,757)(      

1,309

△ 5,401

△ 24

(  △ 50)

0 0

762

△ 32

△ 3,612
△ 1,309

事 業 活 動 支 出 計

136,460)(  
60,673
46,929

0

事 業 活 動 収 支 差 額 △ 4,639

0

0

（単位：千円）
科 目 予 算 額 前年度予算額 増 減 備 考

1,009

39

退職給付等引当預金利息収入

馬の博物館収益事業収入

日本中央競馬会助成金収入
346,175)(  

日本中央競馬会弘済会助成金収入

資料収集積立預金利息収入

1,009)(  1,009)(  0)(  

70)(        233)(       (   △ 163)
1,009

2,050 0

0

52 108 △ 56
125 △ 10718

3,087 3,119 △ 32

5,137)(  5,169)(  (  △ 32)
2,050

352,547)(  (  △ 6,372)
321,175 327,547 △ 6,372

10
26

10 0

25,000 25,000 0

4,707)(      

516

53,261 56,435 △ 3,174

12,052

1,620

141,342)(  (  △ 4,882)
61,113 △ 440

8,722 8,856 △ 134
920

19,216

358,566 366,308 △ 7,742

18,611 605
912 8

寄付金収入 0

220,209)(  (  △ 2,810)

0

0)(      0)(      0)(      

217,399)(  

0)(         

0 0 0

540

△ 13
36)(        49)(        (   △ 13)

0)(         0)(         

0

3,087 3,119

12,300

0

50,541

△ 400

0

1,638 △ 18

1,500)(  1,900)(  △ 400
1,500 1,900
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科 目 予 算 額 前年度予算額 増 減 備 考
Ⅱ投資活動収支の部
１投資活動収入

②固定資産売却収入
車両運搬具売却収入
什器備品売却収入

２投資活動支出
①特定資産取得支出

②固定資産取得支出
建物建設支出
構築物建設支出
車両運搬具取得支出
什器備品取得支出
博物館展示用備品取得支出
馬事博物資料取得支出
展示用馬ひつ取得支出
建設仮勘定支出

Ⅲ財務活動収支の部
1財務活動収入
①借入金収入
短期借入金収入
長期借入金収入

２財務活動支出
①借入金返済支出
短期借入金返済支出
長期借入金返済支出

Ⅳ予備費支出

１．借入金限度額　　0円
２．債務負担額　　　0円

退職給付等引当預金取崩収入 0 1,309
16,309)(  

0
0

0
0

0)(      

（注）

0

10,283

0
0

前 期 繰 越 収 支 差 額
次 期 繰 越 収 支 差 額

0

0)(  
0

10,408)(  

0

0

0

500)(      

16,309

0
0
0

当 期 収 支 差 額

0

0

0)(      

500)(      

0

0

0)(      

0

0

0)(  
0

0

0
0

0

5,139

0

0

0

財 務 活 動 収 支 差 額 0

財 務 活 動 収 入 計 0

0)(      

財 務 活 動 支 出 計 0

0
0

退職給付等引当預金取得支出

投 資 活 動 収 入 計

①特定資産取崩収入

0)(      

15,000
0
0

15,000)(  
△ 1,309

0

0

(  △ 1,309)

0

0
△ 1,309

△ 107

0)(      

(  △ 547)
△ 440

0

0
0
0)(      
0
0

0
0)(      

0)(      

0
0

0
0

投 資 活 動 収 支 差 額

0

0

0

投 資 活 動 支 出 計
その他の固定資産取得支出

0

9,861

0)(      

10,408
5,901

0

0
△ 547
△ 762

0
0

0
0

0)(      

0

9,843
資料収集積立預金取得支出 18 125

資料収集積立預金取崩収入 15,000 15,000

9,861)(  

0 0 0
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１事業活動収入
①公益事業収入

②補助金等収入

③雑収入
受取利息収入

２事業活動支出
①馬文化保存事業費支出

伝統芸能紹介諸費支出

競馬博物館運営費支出
給料手当支出
退職給付支出
福利厚生費支出
旅費支出
事務諸費支出

③助成金精算支出
助成金精算支出

Ⅱ投資活動収支の部
１投資活動収入

２投資活動支出
①特定資産取得支出

②固定資産取得支出
建物建設支出
構築物建設支出
車両運搬具取得支出
什器備品取得支出
博物館展示用備品取得支出
馬事博物資料取得支出
建設仮勘定支出

事 業 活 動 収 入 計

（2）振興資金会計

116,000)(  

2,174)(  

0

0

16,000
△ 100,000

540
32,385

0

2,174
0)(  
0
0

2,174
△ 2,024 △ 2,174

備 考

0)(         
0

0)(         
0

Ⅰ事業活動収支の部

0

伝統行事保存振興費支出

①特定資産取崩収入

事 業 活 動 収 支 差 額

馬文化保存事業収入
0)(         
0

219,240)(  

収 支 予 算 書

平成23年1月1日から平成23年12月31日まで
（単位：千円）

科 目 予 算 額 前年度予算額 増 減

(  △ 106,760)

全国競馬･畜産振興会助成金収入 219,240 326,000 △ 106,760
326,000)(  

0)(         0)(         0)(         

(  △ 106,760)

0
219,240

0 0

0

△ 669

9,240

326,000 △ 106,760

△ 6,760
9,240)(  

207,326)(  150
100,000

△ 225
124,550

(  △ 150)

0)(      

7,699 270

0 0
323,326
2,674

0)(  

△ 106,610

0)(      

0

0)(      

△ 150

0

0
△ 150
150投 資 活 動 収 支 差 額

0

0
0

0

0
00 0

投 資 活 動 支 出 計
その他の固定資産取得支出

0

0
2,024

0)(  

0

0

0
0

0
0

△ 1502,524

2,024)(  
2,024

0)(      

0
0

42,152

0
216,716

0

774

0 0

540
7,969

退職給付等引当預金取得支出

投 資 活 動 収 入 計

0

0)(      

②競馬博物館運営事業費支出

事 業 活 動 支 出 計

0)(      

41,927

33,159

123,881
207,476)(  
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備 考科 目 予 算 額 前年度予算額 増 減
Ⅲ財務活動収支の部
1財務活動収入
①借入金収入
短期借入金収入
長期借入金収入

２財務活動支出
①借入金返済支出
短期借入金返済支出
長期借入金返済支出

Ⅳ予備費支出

１．借入金限度額　　0円
２．債務負担額　　　0円

0
0

（注）

前 期 繰 越 収 支 差 額
次 期 繰 越 収 支 差 額

0
0
0

当 期 収 支 差 額 0

0

0

0)(      

0

500)(      

0
0

0

0

0)(      

0

0

0

0)(      

500)(      

0

財 務 活 動 収 支 差 額 0

0)(      

0

0

財 務 活 動 収 入 計

財 務 活 動 支 出 計

0

0
0
0
0
0

0)(      

0
0

0
0
0
0)(      
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